Tabasalu Lasteaed Tibutare arengukava eelnou 2026 — 2029

Haridusasutus: Tabasalu Lasteaed Tibutare

Arengukava tdideviimise perioodi algus: 01.01.2026

Arengukava tdideviimise perioodi 16pp: 31.12.2029

Uldandmed

Tabasalu Lasteaed Tibutare (edaspidi ka lasteaed) on asutatud 1970. aastal. Lasteaias on moodustatud 9 rithma kuni 165 lapsele. Lasteaia 40-
litkkmeline personal toetab pooleteist- kuni seitsme aasta vanuste laste arengut pakkudes koolieelikute hoidu ja alushariduse omandamise vdimalust
(www.tibutare.edu.ee).

Eripira

Mitmekiilgse Opi- ja kasvukeskkonnaga lasteaias tegutseb lastest hooliv, kokkuhoidev ja piihendunud meeskond, kus:

praktiseeritakse teaduspohist Opi - ja sotsiaalsete oskuste dppemetoodikat Samm-Sammult ja suunatakse laste viédrtuskasvatust;

tervist edendava lasteaiana (edaspidi TEL) Opitakse palju dues, matkatakse, tehakse vabariiklikul tasemel sporti, dpitakse tervislikke
eluviise praktiseerima;

alates 2021. aastast oleme ETTEVOTLIK LASTEAED, toimib lastes ettevotlikkuse pidevuse teadlik arendamine,;

laste annete, huvide méarkamiseks ja toetamiseks on lasteaias kunstiopetuse siivasuund (eraldi kunstidpetaja), muusika - ja litkkumisdpetuses
andekate tdiendav ope, digiharidus dppekava osana ning mitmekiilgse huvihariduse voimalus;

igakuine veebiajaleht Kuldmuna lastevanematele dppeprotsessi ndhtavaks tegemiseks ja kaasamiseks.

Missioon

Tibutares kasvame koos positiivse ellusuhtumisega, iseenda, kaaslaste, kogukonna suhtes hoolivaks ja tegutsemishimuliseks inimesteks.


http://www.tibutare.edu.ee/

Visioon
Tabasalu Lasteaed Tibutare on korgel professionaalsusel ja piithendumisel toimiv dppeasutus, kus iga laps:

e tunneb end armastatu ja viirtustatuna, tema arengupotentsiaal on parimal viisil toetatud;

e oskab hoolida endast ja véljendada hoolivust kaaslaste, looduse suhtes;

e julgeb olla tema ise, oskab teha koostdod, kogeda dppides eduelamust toimetulekust, uutest ponevatest oskustest;
e Opib maailma tundma loovalt, ise katsetades erinevates Opitegevustes ja-keskkondades ning rollides.

Pohivairtused
Hoolivus

e Mirkame, kuulame, toetame teineteist.

e Oleme sobralikud, positiivsed, austavad.

e Otsime lahendusi, keskendume positiivse loomisele, hoidmisele.
e Oskame mirgata ja toetada iseenda ja teiste vajadusi.

Tervislikkus

Tean tervise viit vitamiini ja kasutan oma teadmisi, et oleksin terve!

1. SUHTLEN - Oleme kaaslastega alati sdbralikud.



2. MAGAN - Puhkeajal puhkame/magame, et aju saaks tugevaks ja jouaksime hiljem jille tegutseda.
3. SOON - Toitume tervislikult.

4. LIIGUN - Liigume ja méngime/dpime palju dues vérskes ohus.

5. TUNNEN - Mirkame kui kaaslane on rodmus voi kurb ja julgeme ka ise rddkida, mida tunneme.

Loodushoid

¢ Hindame ja tunneme meie lasteaia imbruse loodust, metsa-ja merelédhedust.
e Suhtume meid timbritesevasse keskkonda aupaklikult.

Koostoo ja ettevotlikkus

* Modtleme ise vilja ponevaid asju ja piitiame neid teostada.

« Aitame teisi ja kiisime ka ise julgelt abi.

*  Kuulame tksteist ja tegutseme lihise eesmargi nimel.

* Jgame ideid, teadmisi ja vastutust.

* Algatame, kaasame ja viime {ihiselt ellu uusi ettevotmisi.

* Oleme aktiivsed kogukonna litkmed, mirkame, toetame ja teeme koos head.
Traditsioonide austamine

e Viirtustame meie lasteaia ja eesti rahvakalendri traditsioone

e Tunneme oma kodukohta, vaatamisvaarsusi
e Loome iihist ,,meie-tunnet® laste, perede ja todtajate vahel.



Arengukava lihtealused, arengu iildsuundade tutvustus ja muutmise kord
Tabasalu Lasteaed Tibutare arengukava koostati perioodil 2025 jaanuar kuni 2025 mai. Protsessi kaasati lasteaiapere, hoolekogu ja lapsevanemad.

Lasteaia tugevuste ja parendusvaldkondade méadratlemise aluseks on véetud 2022-2025 arengukava tiitmise pohjal koostatud sisehindamisaruanne
(edaspidi ka aruanne). Aruanne tugineb nelja aasta tulemusnditajate seirel ja analiilisidel. Analiitisitulemustest lahtuvalt selgitati vélja olulisemad
tugevused ning parendusvaldkonnad. Sisehindamise protsessis on igal aastal personal ja lapsevanemad andnud rahulolu-uuringu kéigus tagasisidet
lasteaia erinevatele arendusvaldkondade tulemusniitajatele. Kogutud on ka kommentaare, ettepanekuid igal aastal uue aasta tegevuskava sisendiks.
Lasteaia personalist moodustati 2024 aasta l0pus arengukava toogrupp, kellega koost66s viidi 14bi eelmise arengukava eesmérkide tditmise analiiiis.
Analiiiisi aluseks oli vanemate/personali tagasiside rahulolu-uuringutes, arenguvestlustel vilja toodud tagasiside ja ettepaned arenguks. Seejarel
motestati hetkeolukorda Tibutare Lasteaias ja tuleviku vajadusi ldhtuvalt uuest alushariduse seadusest, riikliku dppekava eelndust, Harku Valla
arengukava prioriteetsetest arenguvaldkondadest, dpetaja kutsestandardist, lapse heaolu mudelist, uuest lastekaitseseadusest.

Harku valla lasteaedades on kokku lepitud pidajaga iihtsed arendusvaldkonnad: juhtimine, personal, dppija. Iga arendusvalkonna suunamiseks on
méiiratletud tegevusvaldkonnad koos strateegiliste eesmirkidega, tegevusmeetmed, moddetavad tulemusniitajad, mille seire ja analiiiis
sischindamisprotsessis 4 aasta jooksul suunab jérjepidevat eesmérkide poole litkumist.

Arengukava on diinaamiline, vdimaldades muudatusi ja kohandusi vastavalt lasteaia ja selle litkmete/oluliste huvigruppide vajadustele. Arengukava
toetavad, detailseid sihte seatakse lébi aasta tegevuskava.



Strateegilised eesmiirgid kolmes arendusvaldkonnas ja arendustegevused nende saavutamiseks

Arendusvaldkond: juhtimine

Sisehindamisest tulenevad tugevused (2025)

Sisehindamisest tulenevad norkused (2025)

Rahulolu-uuringu pohjal: Tibutare lasteaias on toetav
eestvedamine, hooliv ja hésti koostoimiv meeskond. Keskmine
tulemus 3 aasta jooksul: 83,6%.

Meie lasteaia pohivéartusteks olevad hoolivus, avatus, koostoo,
tervislikkus, traditsioonide austamine, ettevotlikkus on koikide
oluliste huvigruppidega toimivad. Keskmine tulemus 3 aasta
jooksul: 91,3% / 97,8% (LV/P).

Vanemad on rahul oma teadmistega lasteaias toimuvatest
oppetegevustest (nddalaplaan, Opetajalt saadav teave Opitu osas;
E-pdevikus Eliisis olev info). Keskmine tulemus 3 aasta
jooksul: 93,7% vanematest on rahul ja viga rahul.

Lasteaia territoorium ja riihma ruumid on lastele turvalised.
Keskmine tulemus 3 aasta jooksul: 95,5% lapsevanematest/

85,8% personalist on rahul ja viga rahul.

Olen ndus, et Tabasalu lasteaed Tibutare on vdga hea lasteaed.
97,8% vanematest ja 97,8% personalist on 3 aasta keskmise
pohjal rahul ja véga rahul.

Opetaja  eneseanaliiiis  lasteaia  visioonilistest  eesmirkidest  lihtuvalt,
arendustegevustesse kaasatuse aktiivsuse suurendamine.

Tootajate valmisolek erinevates ohuolukordades vajab pidevat ldbiarutamist ja
tegevuste harjutamist.

Vastu on voetud uus alusharidusseadus koos rakendusaktidega (riiklik oppekava,
laste pdevakava nduded jne), mis vajavad meeskonnaga ldbi mdtestamist ja lasteaia
dokumentatsioon uute nduetega vastavusse viimist.

Kommunikatsiooni arendamise/kaasajastamise osas sihtgruppidel ootusi.

Kodulehekiilg vajab kaasaegset platvormi (telefonis teksti kvaliteetne néhtavus).

on

Tegevussuund: Meede/tegevus Tulemusniitaja (m66dik) Tédhtaeg Vastutaja
alaeesméirk

Viidrtuspohise -Organisatsiooni  pdohivaartuste | -Pohivéartuste rakendumise kditumispohiste | 2026 direktor
organisatsioonikultuuri | motestamine personaliga | pohimotete rakendumiste kokkulepped on

tugevdamine. kaitumuslike pdhimdtetena. motestatud.

Eesmark:  véértuspohine -Loodud on tddtaja enesehindamissiisteem

organisatsioonikultuur PV rakendamise eneseanaliiiisiks. 2027




toetab uue | -POhivdidrtuste  (edaspidi  PV) | Enesehindamisesiisteem on rakendunud. 2028 direktor/arendus-
alusharidusseaduse/lapsest | rakendamisest lahtuva toogrupp
lahtuva Opikésitluse ellu | enesehindamissiisteemi loomine. | -Rahulolu-uuringus  personal ~ mdistab | 2029
rakendamist, toetub | -Pohivéirtuste rakendamisest | kokkuleppeid PV rakendamiseks ja on direktor
tugevale  omavahelisele | l&htuva enesehindamisssiisteemi | valmis neid rakendama. Siht 95% (4 a
koostddle, vaimse | rakendamine. keskmine). direktor/personal
heaolule toetamisele.
-PV: hoolivus, koost60, tervislikkus, | 2029
traditsioonide austamine, ettevotlikkus on
koikide oluliste huvigruppidega toimivad.
Personali ja LV on rahul ja vdga rahul siht juhtkond
95%. (4 a keskmine).
Huvigruppide (personal, LV) iildine
rahulolu lasteaia juhtimisega ja toimimisega,
rahul ja vidga rahul on 85% vastanuist (4a
keskmine).
Rahulolu korraldatud {ihiste tegemistega | 2029
peredele (traditsioonide vdirtustamine);
Meie lasteaia traditsioonid toetavad meie
lasteaia kultuuri (personal); rahul ja viga
rahul on 90% vastanuist. (4a keskmine).
Turvalisus ja | -Opikeskkonna arendamine uue | Personali/LV ~ rahulolu  &pikeskkonna | 2026- 2029 juhtkond
kriisijuhtimine/ alusharidusseaduse turvalisuse ja Oppekorraldusega: siht 80%
rakendusnduete ootustest | rahul ja vdga rahul (4a keskmine).
Eesmark: lahtuvalt. Opikeskkond/to6korraldus vastab uuenenud | 2029
Tibutare Opikeskkond on nduetele;
turvaline ja laste arengut
toetav ning personal on Personal hindab oma valmisolekut erinevate | 2026
valmis laste igakiilgset | -Hiddaolukordade lahendamise | ohuolukordade valmisolekuks piisavaks:
turvalisuse tagamise | (edaspidi HOLP) plaani | siht 90% hindab heaks ja vdga heaks.
arendamine ja personali




oskusi (HOLP) Ilasteaias
rakendama.

valmisoleku suurendamine
kriisiolukordade lahendamiseks.

Terviseedenduse/duesdppe pdhimdtted on
kavandatud seoses opikeskkonna
arendamise/tookorraldusega

Terviseedenduse pdohimdtete rakendamine
on ellu viidud todkorralduses ja
opikeskkonnas.

HOLP plaan on tdiustatud ja tootajatega labi
arutatud.

Iga-aastaselt on 1dbi viidud dppused/arutelud
personaliga ohuolukordade valmisoleku
tagamiseks.

2027-2029

2026

2026-2029

Laste
tulevikuvajadustest
lihtuva oppekava
arendustoo

E: Oppe- ja
kasvatustegevuse
planeerimine  véértustab
lapsest 1dhtumist ja laste
tulevikuvajadustest
tulenevate  {ildpddevuste
arengut.

Uue Oppekava koostamine ja
arendamine.

Koostatud Tibutare
heakskiidetud ja mdtestatud PN ja
hoolekogu  poolt ja  toetab laste
tulevikuvajadustest tulenevaid iildpadevusi,
alushariduse alusvaartusi.

Moodik: pedagoogide ja hoolekogu hinnang
oppekavale: siht - hea ja vdga hea 95%
vastanuist.

Meie  lasteaia  siivasuundadeks  on
terviseedendus, Ouesdpe, ettevotlikkuse
suunamine (k.a. sotsiaalsete- ja Opioskuste
programm Samm-Sammult) ja kunstidopetus.
Nende suundade rakendamisega olen rahul.
Moadik: pedagoogide ja hoolekogu hinnang
oppekavale: siht - hea ja viga hea 85%
vastanuist (4 a keskmine).

Lapse arenguvajaduste arendamine
uuenenud  Oppekavast ldhtuvalt (alus:

Oppekava on

2026

2027-2029

2027-2029

pedagoogiline
ndukogu
juhtkond

pedagoogiline
personal

oppejuht

ja




riihmade nédalaplaanide ja aasta kokkuvdtte
analiiiis)

Taristu toimimine ja
parendamine
Eesmirk: Tibutare

Lasteaia taristu toimib ja
vastab kaasaja/personali-
lapsevanemate ootustele ja
on uue oppekava
rakendamise ootusi toetav.
Valminud on uus ujulaga
lasteaed.

Taristu arendamine/parimate
Opitingimuste loomine lastele.

Pidaja poolt on otsustatud, kas
jatkatakse Lasteaia 7
olemasoleva Kinnistu
arendamisega voi ehitatakse uus
hoone kaasaegsete opitingimuste
loomiseks.

Olemasoleva taristu arendamine
(kui jaab vana hoone ja
minguvaljak).

Taristu tehnosiisteemid (ventilatsioon, vee-
ja kanalisatsioonitorustik, kiittesiisteem) on
parendatud ja toimivad. 2 rithma on
remonditud (Sipsikud, Muumid). Teenuste 2
riihma ukse ette on rajatud aed, et lapsed ei
satuks soiduteele.

Otsus pidaja poolt on tehtud Tibutare
Lasteaia taristu arendamise osas. Aluseks on
voetud  chitusekspertiis  olemasolevale
taristule.

2 rithma remont: Mikid, Tibud;

Saali ja Kiisude riihma vahelise ala on kokku
chitatud- kinnine sisedu loodud, 2 lisa
kabinetti rajatud.

Otsusest lahtuv Tibutare taristu/OGueala on
arendamine vOi ehitatud uus hoone koos
manguviljakuga.

Ouealal koolipoolsel minguviljakul kdik
rajad on  kaetud valatud EPDM-
kummikatendiga.

Oueala minguaktraktsioonidest enamik on
vilja vahetatud.

Personali/LV rahulolu Tibutare Lasteaia
keskkonnaga, siht 90% rahul ja védga rahul.

2026

2027

2028

2028-2029

2029

2029

juhtkond-pidaja

juhtkond-pidaja

juhtkond-pidaja

juhtkond/pidaja

juhtkond/pidaja

juhtkond/pidaja




Kommunikatsioon

Eesmark: Aktiivne
kommunikatsioon

sihtgruppidega on aidanud
kaasa  lastcaia  heale
mainele ja toetab
vanemate kursisolekut
vajaliku infoga lapse ja

lasteaia teemadel.

-Lasteaia kodulehe uuendamine
koostods pidajaga, kaasaegseks,
siisteemseks.

-Sotsiaalmeediakontode aktiivne

kasutamine lasteaia tegemiste
ndhtavaks tegemisel laiemale
tildsusele.

-Ajaleht  Kuldmuna  kajastab

koikide rithmade tegevusi.

Koostéos pidajaga on valminud uue | 2027 juhtkond

kodulehe struktuur ja teostus.

Personali ja vanemate rahulolu lasteaia | 2028-2029 juhtkond ja
kodulehega. Siht 80% rahul ja viga rahul. Opetajad

Lasteaia maine on korge rahulolu-uuringu | 2026-2029 kodulehe toimetaja,
pohjal. Siht: 80% vanematest soovitaks riihmade tiimid,
Tibutare lasteaeda oma tuttavatele. tootajad

Are

ndusvaldkond: Personal

Sisehindamisest tulenevad tugevused (2025)

Sisehindamisest tulenevad norkused (2025)

-Lasteaias tootab ks

magistritasemel pedagoogi, 5 lapsehoidja kutsega Opetaja

abi/assistenti.

-Rahulolu-uuringus moddik (edaspidi RUM): Minu lapse
riihmatdotajad on professionaalsed ja teevad oma t66d
ptihendunult: Tulemus: 95% vanematest rahul ja védga rahul

(edaspidi R ja VR).

-Hindan riihmas 1dbi viidavate dppetegevuste kvaliteeti, olen
rahul dppe- ja kasvatustdo tegevuste ja tulemustega. Keskmine
tulemus 3 aasta jooksul: 98,5% (LV).

8. kutsega meisterOpetaja, 7

Lasteaias 4 todtajat vanuses 70+, 16 tootajat vanuses 60+ (kellest 9 Opetajad).
Viljakutseks on pensionile jddjate asemele leida uued piithendunud kvalifitseeritud
tootajad ja nende arengut toetada, et sdiliksid lasteaia eripirad, rakendatavad
metoodikad.

Viljakutseks on Opetajate paaris Opetamisel rollide ja tegevuste ldbimdeldus selliselt,
et iga lapse areng saaks parimal viisil toetatud.

Tegevussuund: Meede/tegevus Tulemusniitaja (m66dik) Téihtaeg Vastutaja

alaeesmirk

Personali kvalifikatsioon | -Abidpetajate  Oppima | Kdik to6tajad vastavad kvalifikatsiooninduetele. 01.09.2029 direktor
suunamine (keskharidus,

Eesmark: Tibutare tootajad | lapsehoidja kutse,

on professionaalsed ja | pedagoogilised

korgelt hinnatud | paddevused). Koik oOpetajad on saanud valida soovi korral 2 | 31.08.2026

lapsevanemate poolt. koolitust aastas. 31.08.2027 direktor ja dppejuht

31.08.2028
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-Opetaja eneseanaliiiisist | Personali rahuolu professionaalse arengu suunamisel | 31.08.2029 direktor

lahtuva tdiendkoolituse | on 90% rahul ja védga rahul.

pakkumine. Minu lapse riihmadpetajad ja abidpetajad on

professionaalsed ja teevad oma t66d piithendunult. | juuni 2029 juhtkond
LV rahulolu, 95% on rahul ja véga rahul.

Praktikabaasiks olemine | Praktikabaasina enda | Igal aastal on vihemalt 2 praktika juhendamist. 31.08.2026 juhtkond
koérgharidust pakkuvatele | viljapakkumine 31.08.2027
oppeasutustele. erinevatele kdorgharidust | Praktika juhendamisest saadud | 31.08.2028
Eesmaérk: Tibutare dpetajad | pakkuvatele kogemused/teadmised on kommunikeeritud | 31.08.2029
on saanud  kogemusi | dppeasutustele. kolleegidele.
juhendajatena ja uuenenud
oppekaisitlustest padevusi.
Eestvedamine oOuesoppe, | -Koostoos Muraste | -Opetajad/abidpetajad on igal da-1 libinud praktilise | 31.08.2026 oppejuht/direktor
ettevotlikkuse, Looduskooliga personali | koolituse looduse ja piirkonna isedrususte | 31.08.2027 rihmapersonal/erid
sotsiaalsete ja opioskuste | koolitamine  kodukoha | tundmadppimisel. 31.08.2028 petajad
siivendatud opisuuna | looduse/tdhtmarkide 31.08.2029
rakendamiseks personali | osas.
arengu suunamine. 4-7-aastaste lastega on ldbi viidud Oppeprojektid | 31.08.2026
Eesmark: -Kdigi uute Opetajate | piirkonna looduse/keskkonna tundmadppimisel. 31.08.2027
Igal aastal on personali | arengu toetamine lasteaia 31.08.2028 oppejuht/direktor
suunatud prioriteetsete | prioriteetsete 31.08.2029 rithmapersonal/erid
arengusuundade arengusuundade -Ellu on viidud igal aastal vihemalt 1 heategevuslik | 31.08.2026 petajad
elluviimiseks meeeskonna | rakendamiseks: ettevotlik iihistegevus kogukonna toeks (koost6os | 31.08.2027
koolitusega (1-2)  ja | sotsiaalsed- ja | koostoOpartneritega). 31.08.2028
mentorluse/tootajate opioskused- , 31.08.2029
opigruppide  toel ning | ettevotlikkus ja
personal tunneb | projektdppe-, Suesdppe | Opetajate/abidpetajate  rahulolu nende arengu | 31.08.2029 oppejuht/direktor
valmisolekut opitut | metoodika. toetamisel lasteaia prioriteetsete  Opisuundade riihmapersonal/erid
rakendada. rakendamiseks, siht 80% rahul ja vdga rahul aastaks petajad

-Igal aastal Opetajate | 2029.

opigruppide t60

korraldamine  parimate
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kogemuste
prioriteetsete
opisuundada Opetamise

jagamiseks

kogemustest, juurde
Oppimisest.
Meeskonnatoé toimivuse | -Rithmapersonali Sihtgruppide (vanemad, personal): Minu lapse | 2026-2029 rihmade tiimid
arendamine omavaheline koostdo | rithmatéotajad on professionaalsed ja teevad oma
paarisOpetamisel, t00d piihendunult: Siht 95% vanematest rahul ja viga
Eesmairk: Rollijaotus viikegruppides, rahul.
riihmapersonalis ja koostoo individuaaltééna  laste o o
aitab kaasa iga Oppija Spieriparasustest Lastega tegelevad tootajad: Olen rahul oma tiimi
arengu toetamisele parimal ik . koostdoga, see on aidanud kaasa laste arengut
o dhtuvalt on planeeritud . it o .
viisil. . toetada parimal viisil. Siht 90% vanematest rahul ja
ja rakendatud. B
véiga rahul.
- Personal on kaasatud
lasteaia Personah Toogrupid on kavandanud ja ellu viinud arendavaid
arendusprotsessi tegevusi lastele/peredele/personalile.
toogruppide kaudu:
duesope/terviseedendus
ja oppekava
arendustoogrupp.
Personali toetamine ja | -To0koha vaimse tervise | Tibutare on saanud vaimset tervist véirtustava | 2028 direktor/Tibutare
heaolu hea tava kokkulepete | organisatsiooni maérgise (koosto0 Peaasi vaimset personal
sOlmimine. heaolu toetava organistaioonikultuuri loomine).
Eesmirk: Personal tunneb
end toetatuna ja  on | -Koost60 organisatsiooni | Igal aastal on kdidud Oppimas 1-2 Oppeasutuses | 2026-2029 juhtkond
sisemiselt motiveeritud | Peaasi vaimse tervise | saamaks uusi ideid ja motteid meie lasteaia
Tibutares edasi todtama. toetamise tegevuste, | arendamiseks.
koolituste osas.
2026-2029 juhtkond
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-Personalile opi-
rannakute ja
koostodiirituste
korraldamine.

Personali motivatsiooni toetamiseks ja ,,meie tunde*
tugevdamiseks on igal aastal toimunud vdhemalt 3
ithisettevotmist.

Tibutare lasteaias on toetav eestvedamine, hooliv ja
histi koostoimiv meeskond. Siht: Personalist 90% on
rahul ja vdga rahul.

2026-2029 direktor

Arendusvaldkond: Oppija

Sisehindamisest tulenevad tugevused (2025)

Sisehindamisest tulenevad norkused (2025)

Rahulolu-uuringu pdhjal: Saan riithmadpetajatelt infot oma lapse
arengu kohta, arenguvestlus toetab lasteaia ja pere koostodd.
Keskmine tulemus 3 aasta jooksul: 93,7% (LV) rahul ja viaga
rahul.

Meie lasteaia siivasuundadeks on terviseedendus ja
védrtuskasvatus - ettevotlikkus (k.a. sotsiaalsete- ja Opioskuste
programm Samm-Sammult) ja kunstidpetus. Nende suundade
rakendamisega olen rahul ja védga rahul. Keskmine tulemus 3
aasta jooksul: 86% / 93,1% (LV/P).

Laste andekus muusikas, kunstis, liikumises on toetatud
siivendatud oppe, valdkondlike konkursside, vdistluste toel.

,,KOigi laste arengu toetamiseks parimal viisil* osas on arenguruumi:
-tugispetsialistide (eripedagoog, tugiteenuste koordinaator, logopeed, psiihholoog,
sotsiaalpedagoog, laste heaolu spetsialist) ja rithmapersonali koostdod laste arengu
toetamisel,

HEV-laste kaasamiseks riihmategemiste tasandil,

Opetajate suunamine/ndustamine erinevate laste isikupiradega toimetulek.

Koik laste tugiteenused ja ndustamine tuleb vallavalitsuse {ihest osakonnast. Praegu
laste heaolu spetsialistid, tugiisikud ja osad tugiteenused tulevad sotsiaalosakonna
alt, tugispetsalistide teenused Tugikeskusest. Laps ja pere on ju iiks, teenused
erinevatest allikatest, koostoo tugispetsialistide vahel ei toimi hésti ja lasteaia
personal ei saa piisavalt ndustatud, pere toetatud.

Laste pdevad on lasteaias liiga pikad, suvepuhkus suhteliselt lithike, lapsed vésivad
vaimselt, mis mojutab laste heaolu, tervist ja emotsioonidega toimetulekut.

Oppe veelgi suurem diferentseerimine rithma tasandil laste andekustest, vdimetest
lahtuvalt.

Tegevussuund: Meede/tegevus Tulemusniitaja (m66dik) Téihtaeg Vastutaja

alaecesmiark

Lapse heaolu ja rahulolu | -Pedagoogilise personali | Oppides teraapilise miéingu metoodika alusel, omab | 2027-2029 oppejuht/dpetajad/
arengu suunamine | laps teadmisi, kuidas hakkama saada erinevate abidpetajad

Eesmirk: oskamaks kasutada
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Laps on roomsameelne

teraapilisi ménge laste

emotsionaalsete olukordadega ja oskab hoolivalt

(positiivne ~minapilt®, | sotsiaalsete oskuste ja | suhelda.
eakohased iildpdedevuste
enesereflektsioonioskused | arendamisel. Intervjuu/grupimingu (iild- ja védrtuspadevused) | 2027-2029 Oppejuht/dpetajad/
) kaaslastega sobralik ja analiiiisi alusel on 90% koolieelikutel teadmised abidpetajad
arvestav, Opihimuline ja antud enesejuhtimise ja toimiva suhtlemise osas.
tegus -Laste rahulolu ja vaimse
(eneseteenendusoskused, | heaolu toetamine. Riihmas on laste vahel head suhted. Vanemate | 2026-2029 Oppejuht/dpetajad/
ettevotlikkusepidevus). rahulolu pdhjal, siht 95% rahul ja vdga rahul. abidpetajad
-Opi-ja sotsiaalsete | (vanemate rahulolu pohjal)
oskuste Oppeprogrammi | Laste ja rithmadpetajate (k.a Opetaja abi) vahel on | 2026-2029 oppejuht/dpetajad/
»Samm-Sammult® head suhted. Vanemate rahulolu pdhjal, siht 96% abidpetajad
labimine. rahul ja vdga rahul.
Ettevotlikkuspddevuste | Lasteaialdpetajatega intervjuu pdhjal on lastel | 2026-2029 oppejuht/dpetajad/
omandamine 1abi | positiivsed kogemused lasteaiast valdavad ja abidpetajad
praktiseerimise. positiivne ,,minapilt®.
Kaasav haridus. -Tugispetsialistide ja | Iga lapse areng on toetatud lapse eripédradest | 2026-2029 Opetajad/
Laste arengu toetamine | lasteaia personali | ldhtuvalt (alus: lapse arengu- Vo1 tugiteenuste
koostoos vahelised  regulaarsed | koolivalmiduskaardil analiiiis, vestluse tulemused koordinaator
tugispetsialistidega. aruteluringid perega). lasteaias
konkreetsete laste
Eesmadrk: koikide laste | toetamise teemadel. Pidaja tugi lapse ja pere koostdds on koondatud ja | 2027
arengut on toetatud parimal koordineeritud koostd0s lasteaiaga: sotsiaalosakonna Opetajad/tugitee-
voimalusel, lasteaia | -Tugispetsialistide  t60 | laste heaoluspetsialistid on koondatud tugikeskkuse nuste koordinaator
meeskond ja erinevaid | laste  viikegruppidega | osakonna all, lapsele/perele toe teenused tulevad lasteaias
tugiteenuseid pakkuvad | laste  sotsiaalsete- ja | koordineeritult iihest osakonnast ja lasteaed on rahul
spetsialistid on suutnud | koostddoskuste koostodga laste tugiteenuste suunamisel.
kaasa aidata laste voimetest | arendamiseks. tugiteenuste
lahtuva arengu toetamisele, | -Tugispetsialistide ~ t66 | Saan riihmadpetajatelt/tugispetsialistidelt infot oma | 2026-2029 koordinaator ja

riihmas laste jilgimises,

lapse arengu kohta, arenguvestlus toetab lasteaia ja
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laps on valmis koostd0s | personali suunamisel | pere koostodd. Vanemate RH uuringu pdhjal siht tugispetsialistid
teiste lastega dppima. reaalsetes 90% rahul ja vdga rahul. lasteaias
Opisituatsioonides. Lasteaed on juurde saanud sotsiaalpedagooogi voi | 2026
psiihholoogi pideva toe koormusel 0,5.
Olen rahul logopeedi/eripedagoogi  toetava | 2027-2029 tugiteenuste
tegevusega lapse arendamisel, rithmapersonali koordinaator ja
ndustamisel. Rahul ja viga rahulolev, siht 90% toe tugispetsialistid
saajatest (vanemad, Opetajad). lasteaias
Rithmapersonal ~on  rahul  tugispetsialistide | 2026-2029 tugiteenuste
(eripedagoog, logopeed, sotsiaalpedagoog voi koordinaator ja
psithholoog) riihmasisese ndustamisega laste arengu tugispetsialistid
toetamisel. 80% rahul ja véga rahul. lasteaias
Laste annetest ja | -Laste arenguanaliitiside | Laste loovus, tugevused ja toetamist vajavad | 2026-2029 Opetajad/
eriparadest lahtuva | jdrjepidev  toimumine | valdkonnad on avastatud ja arendatud. Siht: abidpetajad/
arengu toetamine. kasutades erinevaid | vanematest 90% on rahul ja véga rahul. tugispetsialistid
metoodikaid.
Eesmirk: Laste eripéra: Lasteaias  arvestatakse laste  individuaalsuse | 2026-2029 Opetajad/
anded, huvid, | -Lapse voimetest ldhtuva | (andekus, Oppimise diferentseerimise vajadus) ja abidpetajad/
aenguvajadused on | diferentseeritud Oppe | erivajadustega (allergiad, terviseprobleemid). Siht: tugispetsialistid
méidratletud ja suunatud | korraldamine, laste | vanematest 94% on rahul ja véga rahul.
perega koostods. Oppimine viikegruppides
ja voimetest ldhtuvalt.
-Lapse ande
tugevdamiseks
vOimaluste  pakkumine
lasteaia oppe- ja
igapdevastes tegevustes.
Ouesdpe ja aeg dues. -dppekavas  duesdppe, | Oppekavast tulenevad riihma tegevuskavade kaudu | 2027 oppejuht/dpetajad
sotsiaalsete ja | vilakse  ellu  terviseedenduse, iildpiddevuste
Eesmérk: Laps opib 50% | iildpddevuste oskuste | arendamise suunad (alus: rithma da analiiiis).

pdevast Oues, mis aitab
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kaasa lapse tervise
tugevdamisele, loodus- ja
keskkonnahariduse
16imimisele périseluga,
lapse isetegemise-
ettevotlikkuse ja
iildpadevuste arengule.

oppe kavandamine ja
rakendamine.

- laste terviseedenduse
teadlik suunamine.
-Ouesdppe- ja
keskkonnahariduse
prioritiseerimine  lapse
paevas.

Lapsed opivad ja tegutsevad 50% pdevast Oues,
oppes on 1doimitud erinevad ainevaldkondade
eesmarkide tditmine.

Vanemate rahulolu laste dues dppimisele, siht 85%
on rahul ja vdga rahul.

2026-2029

2026-2029

Oppejuht/dpetajad

oppejuht/dpetajad

Arengukava eesmérkide ja meedete tditmine toimub Harku Vallavalitsuse eelarve eraldistest ja arendusprojektidest.

Laste ja personali arengu toetamiseks taotleb lasteaed lisarahastusi erinevatest taotlusvoorudest: KIK, Pria arendusmeetmed, Piisteameti,
Keskkonnaameti, ,,Aitan Lapsi“, Tallinna ja Tartu Ulikooli ESF koolitused, TAI jne arendusprojektid laste arengu suunamiseks, personali

koolitusteks.




