Harku Vallavolikogu
31.03.2022 otsus nr 30
Lisal
Tabasalu Lasteaed Tibutare arengukava 2022 — 2025

Haridusasutus: Tabasalu Lasteaed Tibutare
Arengukava tdideviimise perioodi algus: 01.01.2022

Arengukava tdideviimise perioodi 1opp: 31.12.2025

Autorid: Reeli Simanson (direktor), Aili Laht (juhiabi-haridustehnoloog), Marika Kuusmann
(Opetaja), Kaie Kaup (0petaja), Gaidi Pahverk (Opetaja), Merilin Vihand (Gpetajate esindaja),
Marion Soomre (Opetaja), Birgit Virno (muusikadpetaja), Ave Peebo (kunstidpetaja), Ene
Rannamets (dpetaja), Triin Jefanov (Opetaja), Helin Laimets (Opetaja).

Uldandmed

Tabasalu Lasteaed Tibutare (edaspidi ka lasteaed) on asutatud 1970. aastal. Lasteaias on
moodustatud 8 rithma kuni 160 lapsele. Lasteaia 41- liikmeline personal toetab kahe kuni
seitsme aasta vanuste laste arengut pakkudes koolieelikute hoidu ja alushariduse omandamise
voimalust (www.tibutare.edu.ee).

Eripira

Mitmekiilgse Opi- ja kasvukeskkonnaga lasteaias tegutseb lastest hooliv, kokkuhoidev ja
piihendunud meeskond, kus:

e praktiseeritakse teaduspShist Opi - ja sotsiaalsete oskuste Oppemetoodikat Samm-
sammult ja suunatakse laste védartuskasvatust;

e tervist edendava lasteaiana (edaspidi TEL) opitakse palju Gues, matkatakse, tehakse
vabariiklikul tasemel sporti, opitakse tervislikke eluviise praktiseerima;

e alates 2020. aastast toimib lastes ettevotlikkuse teadlik arendamine, ithinetud on
Ettevotlik Kool litkkumisega;

e laste annete, huvide markamiseks ja toetamiseks on lasteaias kunstidpetuse siivasuund,
muusika - ja liilkumisdpetuses andekate tdiendav Ope, digiharidus dppekava osana ning
mitmekiilgse huvihariduse vdimalus;

e ilmub igakuine veebiajaleht Kuldmuna lastevanematele Oppeprotsessi néhtavaks
tegemiseks ja kaasamiseks.

Missioon

Harku vallas pikkade traditsioonidega alusharidust vdimaldava Oppeasutusena toetame
professionaalsel tasemel ja hoolivusega lapse mitmekiilgset arengut méngulises ja sdbralikus
ohkkonnas ning loome lastele soodsa keskkonna tervislike eluviiside, vadartushinnangute ja
eluks vajalike toimetulekuoskuste omandamiseks koostods personali ja peredega.


http://www.tibutare.edu.ee/

Visioon

Tabasalu Lasteaed Tibutare on aastaks 2025 jatkuvalt kogukonnas korgelt hinnatud Sppeasutus,
kus lapsed opivad mitmekiilgseid arenguvdimalusi pakkuvas opikeskkonnas ning kujunevad

positiivse ellusuhtumisega, hoolivateks, ettevotlikeks ning opihimulisteks inimesteks.

Pohiviairtused

Hoolivust jirgiv tibutarelane:

markab enda korval teist inimest, on valmis kaaslast dra kuulama ja toetama;

loob {iksteist arvestava, mdistva, vadrtustava ja toetava dhkkonna (on ise positiivne,
otsib lahendusi olukordadele);

lahtub igapdevases kéitumises kokkulepitud reeglitest.

Tervist vairtustav tibutarelane:

hoolib enda ja teiste tervisest ning viibib lasteaias tervena;

on eeskujuks ja innustab Kka teisi tervislikke eluviise jargima: igapdevane vérskes Shus
aktiivne litkumine ja dppimine, tervisliku toidu s6omine, positiivset suhtlust soodustav
kéitumine, t66 ja Oppimise ning puhkuse tasakaalu hoidmine;

suunab kaaslast tegema valikuid, mis dpetavad teda oma tervist hoidma ja head
enesetunnet saavutama.

Koostoovalmis ja ettevotlikkust toetava suhtumisega tibutarelane:

on valmis tegutsema ilihtse meeskonnana, kel on tahe mdista kaaslaste ootusi ja otsida
kompromisse olukordade lahendamiseks, parema tulemuse saavutamiseks;

innustab kaaslasi iihisteks ettevotmisteks, jagades selleks informatsiooni ja vahendeid,
kaasates ning kokku leppides tegevustes, vastutuses;

otsib voimalusi koostegevuste algatamiseks, koostddd toetavate kokkulepete
sOlmimiseks.

Jirjepidevust ja traditsioone austav tibutarelane:

peab au sees lasteaias véljakujunenud traditsioone ja rahvakalendri téhtpaevade,
kultuuripdrandist tulenevate ettevotmiste toetamist (korraldab, osaleb, kaasab teisi);
loob vdimalused usalduslikuks dhkkonnaks lasteaia ja perede vahel organiseerides
meie-tunnet toetavaid tihistegevusi.

Hetkeseisund

Lasteaia tugevuste ja parendusvaldkondade maéédratlemise aluseks on vdetud 2018-2021
arengukava tditmise pohjal koostatud sisehindamisaruanne (edaspidi ka aruanne). Aruanne
tugineb nelja aasta tulemusniitajate seirele ja analiiiisidele. Analiilisi alusel selgitati vilja
alljargnevad olulisemad tugevused ning parendusvaldkonnad (vt tabel 1).



Tabel 1. Lasteaia hetkeseisundi tugevused ja parendusvaldkonnad

Arendus-
valdkond

Kriteerium
(mdddik)

Hetkeseisundi kirjeldus

I Opikisitus

Metoodika
Tase D

Tugevused:

Lasteaia koik 3-7 aastaste laste riihmad praktiseerivad
eksperdi tasemel teaduspohist rahvusvahelist Opi- ja
sotsiaalsete oskuste metoodikat Samm- Sammult.
Lasteaial on kolme aastakiimne pikkune siivendatud
kunstiopetuse praktiseerimise kogemus.

Korgel tasemel rakendame ldimitud méngulist Opet,
ouesopet ja keskkonnaharidust, digiharidust lastele.

Vairtuskasvatuse mdjusust koos siivendatud Opi- ja
sotsiaalsete oskuste ainekava rakendamisega oleme
analiilisinud TU  Eetikakeskuse viirtuskasvatuse
konkursivoorus ,,Hea Lasteaia Edendaja 2018 ja saanud

ka vastava tiitli, mis tdendab tegevuse mojusust.

2021. a vanemate rahulolu uuringu pdhjal on kuues
rithmas dppetooga rahulolu 100%, kahes rithmas rahul ja
viga rahulolevaid vanemaid 87,3%.

Parendusvaldkonnad: Viljakutseks on siilitada senine
korge Oppekasvatusprotsessi kvaliteet ja areneda edasi
ettevotlikkuse padevuse suunamisel.

Opetajate
professionaalne
tase.

Tase D

Tugevused:

Lasteaias todtab iiks 8. kutsega meisterdpetaja, 7
magistritasemel pedagoogi ja koik Opetajad vastavad
kvalifikatsiooninduetele.

Opetajat abistavate tootajate professionaalse arengu
toetamine on olnud arengukava (edaspidi ka AK)
perioodil mérkimisvadrne. Lapsehoidja kutse on Tallinna
Tervishoiu Kdrgkooli Euroopa Sotsiaalfondi Opipoisi
projekti toel lasteaias 6-1 tootajal.

Lasteaed on iile 25 aasta olnud Tallinna Ulikooli
(edaspidi TLU) praktikabaasiks, mis tihendab dpetajate
tihedat koost6dd iilikooliga Opetajahariduse padevuste
suunamisel. Meie dpetajad osalevad pidevalt TLU
vastavatel koolitustel, mis hoiab neid kursis uuenenud
ootustega Opetaja kutsepddevustele.

Opetajate poolt koostatud oOpivara on avaldatud nii
kirjastuste poolt kui ka veebikeskkondades.




Parendusvaldkonnad: Lasteaias 4 todtajat vanuses 70+
(kellest 1 on dpetaja), 16 tootajat vanuses 60+ (kellest 9
Opetajad). Viljakutseks on pensionile jddjate asemele
leida uued piihendunud kvalifitseeritud to6tajad ja nende
arengut toetada, et sdiliksid lasteaia eripérad,
rakendatavad metoodikad.

Opetajate Tugevus:

koostoo Opetajate koostdise lisaviirtuse saavutamiseks toimivad

Tase C 2 toogruppi: tervisedenduse ja véadrtuskasvatuse
arendusmeeskonnad.
Parendusvaldkonnad: Léhtuvalt wuuest riiklikust
oppekavast lasteaia dppekava koostamine, mis arvestab
uuenenud Opikasitluse pdhimatteid.

Rollijaotus Tugevus:

oppeprotsessis | Toimib riihmameeskonna kollegiaalne planeerimine,

tase C ainetevaheline 16iming, kogemuse jagamine.
Parendusvaldkonnad:
Viljakutseks on Opetajate paaris Opetamisel rollide ja
tegevuste 1abimoeldus selliselt, et iga lapse areng saaks
parimal viisil toetatud.

Oppekorraldus | Tugevus: TEL lasteaiana korraldatakse aktiivselt

tase D vastavaid  ettevotmisi  lastele,  personalile  ja

lapsevanematele. Tervise toetamiseks toimub nédalas
tiks liikkumistegevus ja 2-3 rithma Oppetegevust Gues.
Palju tehakse sporti ja lapsed on sporditulemustes edukad
piirkondlikul, maakondlikul ja vabariiklikul tasandil.
Koolieelikud on teadlikud esmaabi vitetest.

Oppepieva sagedaseks osaks on dppekiigud loodusesse,
muusemitesse, keskkonnaharidusprojektides osalemine.

Toimib kattuv téoaeg Opetajatel iga néddal lihel pdeval
kell ~ 8.30-12.00  lapsest  lahtuva  Opikésituse
rakendamiseks. Néiteks alagruppides t66 lastega,
individuaalse arengu toetamine, ecesti keele Ope
muukeelsetele.

Parendusvaldkonnad:

Digidoppe suurendamine Oppetdds. Kattuva tddaja
rakendamisel rithmas veelgi suurem motestatus laste
vajadustest ldhtuvalt.




1
Innovatsioon

Visioon
Tase C

Tugevus: Lasteaia visioon, aasta tegevuskavad ja
meetmed toetavad eesmérkide saavutamist ning neist
lahtutakse juhtimisotsuste tegemisel nii lithemas kui
pikemas perspektiivis.

Parendusvaldkonnad:
Opetaja
eesmirkidest ldhtuvalt, arendustegevustesse kaasatuse
suurendamine.

eneseanaluus lasteaia visioonilistest

Kaasamine ja
partnerlus
Tase D

Tugevus: Oleme liitunud esimese Harjumaa lasteaiana
(2020) Ettevotlik Kool liikumisega, personal on lédbinud
vastava koolitustsiikli ja olime edukad Ettevdtlik Tegu
konkursil.

Oppeprotsessi ~ rikastamiseks  tehakse  koostood
Keskkonna Investeeringute Keskusega, Riigikaitse
Riigemendiga, Péisteametiga, Haiirekeskuskusega,
Politseiga, muuseumitega, lasteteatritega. Toimib hasti
koostoo vanematega tervisedenduse teemade osas,
oppekédigud vanemate tookohtadesse.

Koostdos Oliimpiakomiteega on viimasel kolmel aastal
osaletud ileriigilisel spordinddalal ja kaasatud
tervisedendusse kogu lasteaiapere koos lastevanematega.

lastele laste
koolieelikute

lasteaedade
kunstiniitust

Lasteaed korraldab valla
laulupidu  ja
teatevOistlust.

ning
Laste sujuvaks iileminekuks lasteaiast kooli tehakse

koostddd valla koolidega.

Parendusvaldkonnad:  Seniste  koostddpartnerite
hoidmine ja jitkuv kaasamine dpiprotsessi rikastamiseks.

Parimate
praktikate
kommunikat-
sioon

Tase C

Tugevus:

Lasteaia metoodilist kogemust tutvustatakse erinevatele
pedagoogide delegatsioonidele, teistele asutustele. On
toimunud 10 Oppepédeva kiilalistele lasteaias 4 aasta
jooksul. Osaletud on TU Eetikakeskuse konverentsil
tootubadega tutvustamaks lasteaias loodud sotsiaalsete
oskuste grupiménge.

Tutvustasime 2020 Ettevotlik Kool edulugude
konverentsil meie ettevotlikkust suunavat projekti ja
saime 3. koha ,,Ettevotlik haridustegu‘ kategoorias.
Lasteaia personal on ise dppimas kdinud AK perioodil
kuues innovaatilise dppekorraldusega lasteaias.
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Parendusvaldkonnad: Jitkuv parimate praktikate
kommunikatsioon, valmisolek koolitada praktikante ja
Opetajate delegatsioone. Lasteaia igakuise veebiajalehe
Kuldmuna jitkuv vélja andmine.

Kvaliteedi- Tugevus: Koostatud ja rakendatud on uued
juhtimine sisehindamise vormid. Analiiisitud tulemused on
Tase D huvigruppidele tagasisidestatud ja sisendiks uue perioodi
tegevuste kavandamisel.
Parendusvaldkonnad: Uue tootaja
sisseelamisprogrammi koostamine ja rakendamine. Uue
tootaja rahulolu uurimine mentorprogrammi jérel.
Meeskonna Tugevus: Toimib sisekoolituste siisteem, Opetajad

kujundamine,
eestvedamine
Tase D

tutvustavad omavahel parimaid uuenduslikke praktikaid,
mille tulemusel on vodetud kasutusele innovaatilised
metoodikad dppeprotsessi. Eelmise AK perioodi jooksul
on toimunud 5 personaliarenduse projekti, mille toel on
opitud tundma parimaid praktikaid projektdppe ja
ettevotlikkuse suunamiseks.

Ettevotlikkuse padevuse suunamiseks on toimunud
koolitusmooduli ldbimine meeskonnaga, alustatud
projektdppega ja ettevdtlikkuse arendamise metoodika
rakendamisega.

Tunnustussiisteemi  toel on positiivselt mdjutatud
aktitvsemaid  ettevotlikkust — suunavate  projektide
labiviijaid ja teistele tutvustajaid.

Parendusvaldkond: Innovatsiooniliste 1dhenemiste
rakendamise toetamiseks jatkuvalt koostada meeskonna
arendusprojekte taotlusvoorudest.

]
Opikeskkond

Taristu
Tase D

Tugevus: 4 aasta jooksul on parendatud taristu
seisukorda ja tdiendatud Gueala. Téiustati maja elektri-ja
ventilatsioonisiisteemi. Koikidesse riihmadesse on
paigaldatud miiratdkkeplaadid laste ja personali
tervisekaitseks. Renoveeriti raamatukogu ja tiks koridor,
sisustati uue moobliga. Remonditi 5 kabinetti, ehitati
tdiendav ndudepesu koht riihmadele, renoveeriti
majaesised kaared ja soojasdlme fassaad.




Ouealale paigaldati 5 uut atraktsiooni. Lasteaia
minguviljakul rajati uus valgustus, terrassidele on
paigaldatud lisavalgustus.

Parendusvaldkonnad: 51 aastat vana hoone ja
manguviljaku pidev hooldamine ja kaasajastamine:
siseuste ja kahe ruumi vaheliste uste viljavahetamine,
rithmades ja koridoris valgustuse vilja vahetamine LED
valgustite vastu, riithmaruumide sanitaarremont (2 rithma
aastas), rihmade kappide, riiulite vdlja vahetamine (2
rithma aastas).

Tervisekaitse
ja turvalisus
Tase C

Tugevus:

Toimib erivajadustega, tervisekaitse- ja
turvalisusnduetega ~ arvestamine,  aruandlus  ja
parendusvajaduste vilja selgitamine.

Parendusvaldkonnad: Ouealal minguviljaku
turvalisuse analiiiisist ldhtuvate parenduste jarjepidev
teostamine.

Tugiteenused
Tase C

Tugevus:

Lasteaias tootab logopeed, kelle tooga on rahul nii
lapsevanemad kui kolleegid. Erivajadusega lastele
koostatakse spetsialistidega koost66s arendusplaanid.

Parendusvaldkonnad: Eripedagoogilise toe
vOimaldamine abivajajatele.

Ressursside

Tugevus:

haldus Eelarvestamise ~ seos  arengukavaga,  efektiivne

Tase C ressursikasutus.
Parendusvaldkonnad: Koost66 suurendamine pidajaga
taristu parendusvajaduste kaardistamisel ja
parendamisel, samuti koostdd suurendamine personali
palgasiisteemi kujundamisel.

Digitaristu Tugevus:

Tase C Lasteaias on olemas piisavalt digivahendeid Oppetdo

rikastamiseks. Vanematele riithmadele toimub siisteemne
digidpe dppekava osana. Opetajaid toetab digivahendite
kasutamisel juhiabi-haridustehnoloog.
Parendusvaldkonnad:

Olemasolev digitaristu ei ole aktiivses kasutuses
Opetajate poolt laste Opihuvi suurendamiseks ja
Oppetegevuste rikastamiseks.




Arengukompass (eesmirgid arendusvaldkondades, vt joonis 1).

Arengukompassi vérviga tdidetud sakk nditab kolme arendusvaldkonna 15 mdoddiku
hetkeseisundi viie taseme (A-E) hinnanguid. Rohelise tdpiga iihendatud piirjoon tdhistab

soovitud taset, kuhu lasteaed soovib 2025. aastaks jouda.

3.5. digitanistu 1.1. metoodika

3.4. 1.2. Opetajate

ressursside

haldus tase

3.3.

tugiteenused

3:2.
tervisekaitse ja
turvalisus

3.1. taristu

professionaalne

1.3. Opetajate
koostoo

1.4. roliijaotus
oppe-
protsessis

1.5

oppekorraldus

2.5.
meeskonna
kujundamine,
eestvedamine

N

1. visioon

2.4
kvaliteedijuhtimine

2.2. kaasamine
2.3. parimate ja partnerlus
praktikate

kommunikatsioon

I Opikisituse peamised eesmiirgid (2022-2025)

1. Uuenenud lasteaia personal on professionaalne, piihendunud ja rahulolev t66tamaks
lasteaias.

2. Opetajatega koostdos on koostatud uus lasteaia dppekava aluseks vdttes uue alushariduse
oppekava ja seaduse, uuenenud Opikasituse.

3. Lasteaia personal rakendab dppemetoodikaid, tookorralduslikke 1dhenemisi, mis toetavad
iga lapse arengut ning lapsed opivad rodmsameelselt, loovalt, mitmekiilgselt.

4. Rollijjaotus rithmapersonali ja spetsialistide vahel aitab kaasa iga Oppija arengu toetamisele
parimal viisil.

5. Lasteaia eripdra, tervisedendus, siivendatud KunstiOpetus, Opi -ja sotsiaalsete oskuste

programm Samm-sammult, duesdppe ja keskkonnahariduse projektid, digiharidus lastele,
ettevotlikkuse Ope, toimivad jdtkuvalt ja toetavad laste dpivajadusi, huvisid ja andekust.



Il Innovatsiooniks peamised eesmérgid (2022-2025)

1.

Visiooni poole litkumine ja pdhivdirtuste rakendamine on tehtud néhtavaks erinevatele
huvigruppidele ja on té6tajate poolt mdtestatud tegevus.

Ettevotlikkuse ope on viidud uuele tasandile ettevotlikkust suunava metoodika ja
projektoppe rakendamise toel.

Koostoé toimib Ettevotlik Kool liikumisega, osaletakse ettevotlikkuse padevuse
arendamiseks edulugude konkurssidel laste Gppeprojektidega.

Seniste koostdopartnerite hoidmine ja jatkuv kaasamine dpiprotsessi rikastamiseks.

Toimib sisekoolituste siisteem, Opetajad tutvustavad parimaid uuenduslikke praktikaid, mille
tulemusel levivad innovaatilised ldhenemised dppeprotsessi.

Tutvutud ja analiiiisitud on erinevate innovaatiliselt tegutsevate lasteaedade kogemustega,
Opitud parimatest praktikatest ning rakendatud uuenevat Opikésitust toetavaid metoodikaid
oppetoos.

Tutvustatakse parimat praktikat lasteaia veebiajalehes Kuldmuna, vdetakse praktikale
Opetajaks Oppijaid, ollakse avatud koostdooks teiste maakondade Opetajatega parimate
kogemuste vastastikuseks tutvustamiseks.

I1I Opikeskkonna arendamise peamised eesmirgid (2022-2025)

1. Lasteaia taristu toetab ohutu ja mitmekiilgse Oppetegevuse korraldamist: hoone ja
dueala on turvalised, esteetilised.

2. Tugiteenuste osutamine arvestab laste vajadusi, toimib koostoovorgustik Harku
Vallavalitsuse tugispetsialistidega.

3. Toimib personali slisteemne koostdo tagamaks laste eripira arvestavaid opivoimalusi.

4. Digitaristu voimalusi kasutavad enamus Opetajatest ja digivahendid on aktiivselt
rakendatud laste dpihuvi tekitamiseks ning dppeprotsessi rikastamiseks.

Arendusmeetmed ja tegevuskava aastateks 2022-2025

Tabelis 2 on esitatud kdige olulisemad tegevusmeetmed arenguvaates esitatud eesmaérkide
saavutamiseks. Arenguperioodil rakendatavad arendusmeetmed tdpsustatakse igal aastal
koostatavas tegevuskavas, soltudes eelneva dppeaasta sisehindamise tulemustest.

Tabel 2 Arendusmeetmete rakendamisel saavutatavad tasemed 2025 aastaks

Seos eesmirgi ja moddik ja sihttase | arendusmeetmete kirjeldus aeg
arendusvaldkonnaga
Opikasitus, eesmirgid | Metoodika Ettevotlikkust suunavate 2022-2025
2;5 Tase D ogpgprOJektlde 1ab1V111‘r‘11ne

koikides 5-7 aastaste rithmades.
Opikisitus, eesmirgid | Opetajate Pedagoogide koolitamine uue 2022-2025
1,;2,;3. professionaalne oppekava ootuste mdistmiseks.

tase




Tase D

Koostdos Harjumaa
Omavalitsuste Liiduga dpetajate
tdienduskoolituste korraldamine.

Uute tootajate lasteaias kasutusel
olevate metoodikatega
tutvustamine, arengu toetamine.

Opetajat abistavate todtajate
professionaalse taseme tostmine.

Opikasitus, eesmargid
2.; 3.

Opetajate  koostdd
Tase D

Uuenenud dpikisitusele toetuva
oppekava koostoine koostamine.

Sisekoolitussiisteemi jitkamine ja
arendamine.

2023

2022-2025

Opikisitus, eesméirgid
1;3.;4.

Rollijaotus
oppeprotsessis

Tase D)

Oppijast ldhtuva dpikisituse
rakendamine, mille mojul dppija
on aktiivsem, etttevotlikum,
iseseseisvam.

Rithmapersonali omavahelise
koost66 edendamine
paarisOpetamisel, laste dpierisusi
arvestava projektoppe
rakendamisel.

2022-2025

2022-2025

Opikésitus, eesmargid
1,;3,;5.

Oppekorraldus
Tase D

Tervisedendusliku oppe
korraldamine koostd0s
partneritega.

Digidppe osakaalu suurendamine
Oppetoos.

Keskkonnahariduse projektide
rakendamine laste
looduskeskkonnas aktiivoppe
suurendamiseks.

Lastega spordi-, muusika-,
kunstikonkurssidel ja voistlustel
osalemine laste annete
tugevdamiseks, huvide
tekkimiseks.

2022-2025

2022-2025

2022-2025

2022-2025
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Innovatsioon, Visioon Opetaja eneseanaliiiisi sidumine | 2023
eesmargid 1.; Tase D Iasteatia Yisiooniliste
2.,3.,4.,6. eesmirkidega.
Tulemustasu sidumine suuremal | 2024
madral organisatsiooni
eesmarkide tditmisega.
Ouesdppe toetamine 2021- 2022
keskkormaharlduse projektides 2022- 2023
osalemisega. 2023- 2024
2024- 2025
Ettevotlikkuse padevuse teadlik 2021- 2022
suunamine. Ettevotlikkust 2022- 2023
suunavate Oppeprojektide 2023- 2024
labiviimine koikides 5-7 aastaste | 2024- 2025
rithmades. Osalemine Ettevotlik
Kool edulugude konkurssidel.
Innovatsioon, Kvaliteedijuhtimine | Uue tootaja 2023
cesmirgid: 2.:3: 6.:7. (tase D) sisseelarr)isp.rogrammi .
koostamine ja rakendamine.
Uue tootaja rahul(')l.u uurimine 2023
mentorprogrammi jarel.
Ettevotlik Kool standardist 2023
lahtuva andmekogu loomine ja
andmete pidev sisestamine
sisehindamiseks.
Lasteaia personali 2023
tunnustussiisteemi tdiendamine,
mis votab arvesse uuenenud
opikésituse rakendamise ja
innovatsiooni, ettevotlikkuse
rakendamise parimaid praktikaid.
Innovatsioon, Parimate praktikate | Iga dppeaasta 1-2 innovaatilise 2022-2025

eesmirgid 5; 6; 7

kommunikatsioon
Tase C

lasteaiaga koost6o kdivitamine.
Tibutare Opetajate osalemine
téovarjuna teistes Harku valla
lasteaedades. Teiste Harku valla
Opetajate vastu votmine Tibutarre
toovarjuna parimate praktikate
levimiseks. Lasteaia veebiajalehe
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Kuldmuna vélja andmine
tutvustamaks meie parimaid
kogemusi

Innovatsioon,

eesmargid: 5.; 6.

Meeskonna
kujundamine,
eestvedamine

Tase D

Meeskondliku ppimise
korraldamine ja labiviimine
(ESF) taotlusvoorude toel.

Parimate innovaatiliste
praktikatega tutvumine teistes
Oppeasutustes (1-2 asutust
aastas).

2022-2025

2022-2025

Innovatsioon,

eesmargid:3..4.

Kaasamine ja
partnerlus

Tase D

Seniste koostdopartnerite
hoidmine ja jatkuv kaasamine
Opiprotsessi rikastamiseks.

Osalemine  Tervise  Arengu
Instituudi  ja  Oliimpiakomitee
tervisedendusprojektides lastega,
laste esmaabi ja
terviseteadlikkuse suurendamine
koostoos meedikutest
lapsevanematega, TEL 4 aasta
tegevuskava ellu viimine.

Koostoos  KIK-i,
Riigemendi,
looduskeskustega, Pédédsteametiga
laste teadmiste ja  oskuste
mitmekiilgne toetamine.

Riigikaitse
muusemite,

2022-2025

2022-2025

2022-2025

Opikeskkond,
eesmargid:1

Taristu

Tase D

Rithmaruumide 2 toa vaheliste
uste Gimberehitamine ja 26
siseukse vahetamine 8-s riihmas.
Kahe terrassi osaline katmine
puiduga. Uuele soimele siseaia
rajamine. Seikluspargi ja
ménguvaljaku remondi
teostamine vastavalt auditile.

Pika koridori iileviimine LED
valgustusele, projekti tellimine ja
remondi ldbiviimine. Uue
digiklaveri soetamine saali. Uue
elektripliidi soetamine kooki.

2022

2023
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2-kohalise kiige lisamine. Oue
priigikastide ala viimine
kooskdlla keskkonnateenuste
nduetega. Uhe uue siseaia
rajamine. Kahe terrassi osaline
katmine puiduga.

_ . 2024
2 rithma (Naksid, Krollid) remont
ja sisustuse iimbervahetamine.
Oues iihe siseaia rajamine. Kahe
terrassi osaline katmine puiduga.
Uue atraktsiooni lisamine koos
turvaalusega. 2025
2 rihma  (Piilud, Kiisud)
remontimine ja sisustuse
iimbervahetamine.
1 siseaia rajamine, 1 atraktsiooni
timbervahetamine. Ouevahendite
remontimine.
Opikeskkond, Tervisekaitse ja Oueala parendamine | 2022-2025
eesmark 1. turvalisus ohustusauditist tulenevalt.
Tase D
Opikeskkond, Tugiteenused Toimiva tugivorgustiku | 2022-2025
eesmargid: 3.;4. Tase D atgndaming, eripedagoogilise toe
voimaldamine Harku
Vallavalitsuse tugispetsialistidega
koostdos.
Opikeskkond, Ressursside haldus | Lébiradkimiste algatamine | 2022-2025
eesmirk 2. Tase C pidajaga palgastisteemi
parendamiseks.
Taristu parendusvajaduste
kaardistamine koost60s pidaja
haldusspetsialistidega. 2022-2025
Opikeskkond, Digitaristu (tase D) | Pidev digitoe pakkumine ja uute | 2022-2025
eesmark 5. opikeskkondade tutvustamine
Opetajatele.
Opetajate  poolt  olemasoleva 2022-2025

digitaristu kasutamise aktiivsuse
suurendamine  laste  Opihuvi
toetamiseks.
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Eelarvestrateegia 2022 — 2025

Tabel 3. Tabasalu Lasteaed Tibutare eelarvestrateegia 2022 - 2025

Valdkond/aasta 2022 2023 2024 2025
Tabasalu Lasteaed Tibutare 964000 968000 1014000 1116000
Laste arv 160 155 155 154

Investeeringud

Personalikulu 715000 763000 805000 898000
Majandamiskulu 193000 197000 201000 205000
Majanduskulu (arengukava 71831 43600 88654 78654
tegevusmeetmed)

Projektide vahendid (KIK, RTK, 5500 5500 5500 5500
HTM, PRIA)

Arengukava muutmine ja —tditmisest aru andmine

Tabasalu Lasteaed Tibutare arengukava 2022 — 2025 muudatused ja tdiendused tehakse
koostamise ja kinnitamisega samas korras. Vahemalt kord arenguperioodi kestel annab lasteaia
juht {ilevaate arengukava tditmisest vallavolikogu (voi vallavalitsuse) hariduskiisimustega
tegelevale komisjon.
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